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VD HAR ORDET

Uppsala har under 2025 fortsatt att sdkra hoga tillvaxtvolymer, och de ndarmaste aren framat spas en
fortsatt tillvaxt inom bade privat-samt affarsresande till Uppsala. Detta som del av de satsningar som gors
tillsammans med naringslivet, och det strukturerade arbete som genomfors med fokus pa hela naringslivet
dar besoksnaringen ar en av fyra fokusbranscher.

2025 fortsatte generera manga besodkare till Uppsala, med stadigt hoga siffror av gastnatter och besok till
vara bestksmal. De utlandska besdkarna viljer Uppsala i hég utstrackning och inom méten och evenemang
ar Uppsala fortsatt ett attraktivt val.

Besoksnaringen har i Uppsala kommun under flera ar varit en av de snabbaste viaxande naringarna.
Statistiken star idag pa de hogsta nivaerna sedan matserien inleddes. Besoksnaringen har 2024, 3 423
anstallda i 659 aktiebolag med en omsattning pa 8,2 miljarder, en 6kning med 5,2% jmf med aret innan.

Bolaget mater gastnatter via Tillvaxtverkets statistik for turism och den preliminara statistiken for 2025 visar
att de hoga nivaer av antal gdstnatter som uppnatts tidigare okar ytterligare, och dven logiintdkter dkar.
Uppsala kommun hade 789 000 gastnatter i kommersiella boenden (hotell, stugby, vandrarhem, camping),
vilket ligger strax over foregaende ar (+1,6%)

2025 har generellt varit ett ar som bjudit pa en berg- och dalbanetur inom manga branscher, dar
besdksnaringen ar en del av flera branscher. Vi tycker oss se ljusglimtar i horisonten i koppling till den
inhemska efterfragan medan den globala spanningen 6kar och kastar skugga 6ver exportindustrin. 2025 &r
ocksa ett ar praglat av en fortsatt anstrangd ekonomisk situation for privathushall samt ett hojt
sadkerhetslage bade i varlden och pa hemmaplan. Delar av den lokala besdksnaringen utmanas fortsatt av
okade drifts- och omkostnader i kombination med en mer anstrangd ekonomi fér hushallen och foretag,
samt fortsatta utmaningar att rekrytera inom vissa yrkeskategorier. Att en plats uppfattas som trygg och
saker ar allt viktigare.

Statistiken fér Uppsala kommun 2025, i korthet:

e Gastnatter pa hotell i Uppsala kommun gar starkare 2025 dn samma period foregaende ar och 6kar
+5,5%, en trend som hallit i sedan 2022 med flera rekordar i antal 6vernattningar. Gastnatter fran svenska
bestkare 6kar mer i Uppsala (+7,7% for kommersiella boenden och +10,4% for hotell) an i riket generellt.
Gastnatter for utlandska besdkare utvecklas nagot svagare i Uppsala i ar an i riket, men 2024 var ett
otroligt starkt ar for Uppsala gallande detta, med en 6kning pa over +30% for utlandska gastnatter.

e Flest utlandska besdkare i gastnattsstatistiken for Uppsala kommun kommer ifran
Tyskland, Storbritannien, USA och Finland.

e Logiintakter for hotell 2025 uppgar till 491 miljoner kronor, en 6kning med 12% jamfort med féregdende
ar. Hogst logiintakter hade Uppsala i maj, medan flest antal gastnatter redovisades under juli manad.

e Motes- och evenemangsaret 2025 blev ett mycket bra ar for Uppsala. Preliminara siffror visar att 2025
arrangerades 202 flerdagarsmoten med cirka 32 700 deltagare och 68 masterskap och storre idrottscuper.
Detta kan jamforas med fjolaret da 197 moéten och 63 idrottsevenemang arrangerades. Att speciellt notera
ar att motesaret 2025 pavisade en hog tillvaxt av internationella méten och att bade snittstorlek och
snittlangd var hogre an fjolaret.
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Av alla de insatser som bolaget genomfért under 2025 kan sarskilt nAmnas:

« Bolaget prisades nationellt genom priset Arets héllbara eventdestination i tavlingen Gyllene hjulet av
branschféreningen Sponsrings- och eventsverige for sitt framgangsrika arbete med Valborg,
Kulturnatten och Allt ljus pd Uppsala. Dartill var bolaget nominerade i ytterligare fyra kategorier Arets
mest kreativa event, Arets lokala evenemang, Arets hallbara event samt Arets kultursponsring.

e Genomslag for destinationsmarknadsforingen i sociala medier som slog nya rekord med 6ver 30 miljoner
i rackvidd till bolagets egna kanaler, en 6kning om +180% jamfort med foregaende ar.

e Arbetet mot internationella och nationella reseagenter (Travel Trade) for ett 6kat privatresande till
Uppsala uppskattas ha genererat ndarmare 50 miljoner kronor i affarer till vart lokala naringsliv under 2025.

© 2025 varvades 41 moten och evenemang till Uppsala, 41 162 gastnatter och 84,4 miljoner kr
i turistekonomi de kommande aren.

e Totalt lockade evenemangen Valborg, Kulturnatten, Allt ljus pa Uppsala och Uppsala historiska
julmarknad ca 350 000 besdkare. Kommersiella intdkter till evenemangen 6kade med +48% jamfort
foregaende ar. Generellt bibehdlls eller 6kade evenemangens héga betyg (NKI, néjd kund index, samt NPS,
net promoter score) under aret. Fér andra gangen genomfordes Uppsala historiska julmarknad under
andra adventshelgen, och lockade 35 000 besdkare dar NKI, n6jd-kund-index, uppgick till den héga siffran
79.

¢ En uppdaterad destinationswebb lanserades under hésten med fokus pa att starka Uppsalas
platsvarumarke och forbattra anvandarupplevelsen. Fokus har omfattat tekniska forbattringar och att
mota nya tillganglighetskrav, men dven att optimera innehall for battre synlighet i Al-baserade sokverktyg,
for att framtidssakra innehallet och gora anpassningar till det snabbt férandrade sékbeteendet online.

Destination Uppsala (bolaget) arbetar aktivt for att var destination ska fortsatta utvecklas. Vi fortsatter
driva utvecklingen av digitala tjanster och nya innovativa l6sningar inom flera av vara
verksamhetsomraden. Vi som bolag, vara kollegor inom Uppsala kommunkoncern, medarbetare, lokala
foretag, kunder, féreningar, organisationer, arrangérer, samarbetspartners och leverantdrer har genom
god samverkan tillsammans natt goda resultat. Uppsala fortsatter att sta starkt och attraktivt. Vart arbete
fortsatter med full kraft for att fortsatta utveckla Uppsala som destination och kommun fér alla som bor,
verkar och besoker Uppsala.

Ett varmt tack till styrelsen for stéttning och styrning, och flera viktiga beslut som skapat forutsattningar for
fortsatt tillvaxt i lokalt naringsliv.

Charlotte Skott, VD
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Styrelsen och verkstéllande direktéren for Destination Uppsala AB avger féljande arsredovisning for
rakenskapsaret 2025.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Information om verksamheten

Destination Uppsala AB har till &andamal att genom marknadsforing, affarsutveckling och férséaljning inom
omradena affarsturism, evenemang och privatturism vara ett strategiskt verktyg for tillvaxt, dkade
intakter och sysselsattning inom besdksnaringen i Uppsala kommun.

Foretaget har sitt sate i Uppsala.

Viasentliga handelser under rikenskapsaret

Ett starkt ar for besoksnaringen i Uppsala utifran gastnatter, statistik fran besoksmal och antal genomférda
moten och evenemang. Den svenska malgruppen ar fortsatt storst i Uppsala, men under 2025 har
utlandska bestkare behallit sin starka narvaro. De st6rre publika evenemangen har utvecklats och inom
dem har ndrmare samarbeten med naringslivet etablerats.

Bolaget ar lokaliserat i Uppsala Stadshus i samma lokaler som flera av Uppsala kommuns férvaltningar,
vilket ger stora mojligheter till kunskapsutbyten och starkt samverkan, samt en effektiv och 6ppen
motesarena for naringslivet. En forsta vag in for besdkare ar etablerad via Uppsala kommuns
Kontaktcenter, med hog tillganglighet for fragor och hjalp.

Milj6 och hallbarhet

Den 29 maj 2024 beslutade Sveriges riksdag om nya regler for hallbarhetsrapportering som tradde i kraft
den 1 juli 2024. Beslutet syftade till att anpassa svensk lagstiftning till EU:s direktiv Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD).

| februari 2025 presenterade EU-kommissionen det sa kallade omnibusférslaget ett forenklingspaket med
syfte att minska den administrativa bordan kopplad till hallbarhetsrapportering. EU:s institutioner
beslutade i april 2025 att skjuta upp tidsramen for implementering av de nya reglerna. Forslaget innebar
att tillampningen av CSRD kan komma att senareldggas till rakenskapsaret 2027.

Ett gemensamt férberedelseprojekt pagar inom koncernen for att sakerstalla att organisationen &r redo att

uppratta en hallbarhetsrapport enligt CSRD, om regelverket kommer att omfatta koncernen

Bolaget har, efter genomford extern revision, erhallit fornyad diplomering enligt Svensk Miljobas
kravstandard (4:2017). Diplomeringen utgor ett bevis pa att bolaget foljer det faststéllda
miljéledningssystemet i enlighet med Svensk Miljobas krav samt sakerstaller att verksamheten bedrivs med
fokus pa stéandiga forbattringar och minskad miljopaverkan.
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Viasentliga handelser efter rikenskapsarets slut
Bolaget har inga beslutade eller planerade fordndringar i verksamheten eller kdanner till nagra externa
faktorer som kommer att paverka bolagets verksamhet och resultat under kommande rakenskapsar.

Foérvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Undersokningar visar att svenskar fortsatt planerar att i hég grad resa och upptédcka Sverige pa sin
semester, vilket ar positivt. Den svaga svenska kronan gor Sverige till ett attraktivt resmal for utlandska
malgrupper, i kombination med ett svalare klimat.

Att ett resmal uppfattas som tryggt och sadkert har blivit allt viktigare. Samtidigt pagar en omstallning dar
den medvetna resenéaren staller nya krav kring hallbarhet.

Pa kort sikt kan det ekonomiska laget med anstrangd ekonomi for privatpersoner och foretag komma att
paverka hur, nar och i vilken omfattning vi reser. Sa dven de 6kade oroligheterna i varlden samt 6kade
sdkerhetslaget i Sverige. Tillganglighet ar vasentligt sa som infrastruktur for transport och méjligheterna
att ta del av upplevelser. Affarsresandet forandras av nya arbetssatt kring digitala och hybrida moten,
samt fortsatta mojligheter till distansarbete.

Delar av den lokala besdksnaringen utmanas fortsatt av 6kade drifts- och omkostnader i kombination med
en mer anstrangd ekonomi for hushall och féretag. En annan utmaning ar kompetensforsorjning med
svarighet att rekrytera inom vissa yrken samt 6kade I6nekostnader. Har kan dock en viss ljusning ses infor
kommande aret.

For bolaget ses den potentiella risken att malet om medfinansiering fran naringslivet kan bli svarare att
uppna med tanke pa omvarldsfaktorer.

En alltmer polariserad varld och en 6kande valdsvag kan ha paverkan pa bilden av Sverige som resmal. Visit
Sweden, med uppdrag att marknadsfora Sverige som land, har med de resurser som anslagits ett viktigt
arbete att positionera Sverige som internationellt konkurrenskraftig destination for besdkare.

Agarforhallanden
Bolaget ar ett helagt dotterbolag till Uppsala Stadshus AB, organisationsnummer 556500-0642, med sate i
Uppsala.

Koncernredovisning upprattas av moderbolaget Uppsala Stadshus AB

Bolagets styrelse 2025

Destination Uppsala AB har under aret haft sex ordinarie styrelsemoten.

Pa kommunfullmaktige i december 2022 beslutades att Destination Uppsalas styrelse under
perioden 1 januari 2023 - 31 december 2026 ska besta av tre ledamoter.

Ordinarie ledamoter

Erik Pelling (ordférande) Uppsala Kommun
Therez Almersfors Uppsala Kommun
Tobias Smedberg Uppsala Kommun
Adjungerad

Charlotte Skott, VD Destination Uppsala AB

Liza Darberg, Ekonomiansvarig Destination Uppsala AB
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Flerarsoversikt (Tkr)
Nettoomsattning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet (%)

Justerat eget kapital

Foérandringari eget kapital

Belopp vid arets ingang
Arets resultat
Belopp vid arets utgang

Forslag till vinstdisposition

2025
9709
774
23 880
12
2873

Aktie-
kapital
200 000

200 000

2024
7931
1137

22 256
11
2427

Balanserat
resultat
2227 210

2227 210

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
i ny rakning overfores

2023 2022
11 108 23 814
1025 539
22 000 19630
7 3
1444 575
Arets
resultat
445 335
445 335
2227210
445 335
2672545
2 672 545
2672545

5(13)

2021
13244
4542
21615
3

635

Totalt

2427 210
445 335
2872545

Foretagets resultat och stallning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrakning med noter.
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RESULTATRAKNING

Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

Rorelseresultat
Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Arets resultat

Not 2025-01-01
-2025-12-31

9709 039
28 250 175

2 37959 214

3 -24 035 549
4 -13790411

-18 573
-37 844 533
114 681

659 033

-20
659 013
773 694

5 -328 359
445 335

445 335

6 (13)

2024-01-01
-2024-12-31

7931157
27 964 880

35 896 037

-22 668 998
-13214 837

-19144
-35902 979
-6 942

1144 104

-153
1143 951
1137 009

-154 006
983 003

983 003
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anléggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anldggningstillgdngar
Andra langfristiga vardepappersinnehav

Summa anlaggningstillgangar
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10

2025-12-31

55 846
55 846

10 000
10 000
65 846

764 646
21430795
370 426
769 861
478 622
23 814 350

23 814 350

23 880 196

7(13)

2024-12-31

24419
24 419

10 000
10 000
34 419

206 211
20 604 782
374 818
629 191
406 879
22221881

22 221 881

22 256 300
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BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

11

12
13

2025-12-31

200 000
200 000

2227210

445 335
2672545
2872545

15052 828
15 052 828

3807 704

581 493
1565 626
5954 823

23 880 196

8 (13)

2024-12-31

200 000
200 000

1244 207

983 003
2227 210
2427 210

14 724 469
14 724 469

3417873

418 431
1268 317
5104 621

22 256 300
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NOTER

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfért med foregaende ar.

Intdktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i
den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogéras bolaget och
intakterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Pagaende tjansteuppdrag
Inkomster fran uppdrag pa I6pande rakning redovisas som intékt i takt med att arbetet utférs och material
levereras eller forbrukas innebarande att vinsten fran uppdragen avraknas successivt.

Om det inte &r sannolikt att betalning kommer att erhallas fér belopp som redan har redovisats som intakt
redovisas det belopp som sannolikt inte kommer att erhallas som en kostnad.

| balansrakningen jamfors redovisade intdkter med de belopp som fakturerats bestallaren under
samma period. Om de fakturerade beloppen 6verstiger den redovisade intdkten utgér mellanskillnaden
en skuld, vilken redovisas som fakturerad men ej upparbetad intdkt. Om intdkten Gverstiger de
fakturerade beloppen utgor mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men ej
fakturerad intakt.

Pagaende entreprenadarbeten och liknande
Inkomster till fast pris redovisas som intakt enligt fardigstallandemetoden, det vill sdga senast nar arbetet
vasentligen ar fullgjort.

| balansrakningen redovisas for ej fardigstallda uppdrag nettot av nedlagda kostnader minskat med
fakturerade belopp som pagaende arbete for annans rakning. Om ett uppdrag befaras ga med forlust
redovisas en kostnad omgaende i resultatrdakningen.

Anldggningstillgangar
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den forvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde.
Foljande avskrivningsprocent tillampas: 20%

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, saval finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart 6ver leasingperioden.
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Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrdkningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhorande skatteeffekter redovisas
i eget kapital.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsattning
Rorelsens huvudintdkter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdakter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent

av balansomslutning justerad med koncerninterna poster.

Justerat eget kapital
Eget kapital vid periodens utgang inklusive obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt.

Not 2 Omsattningens fordelning

2025 2024

Nettoomsattning extern 5334 039 3881 157
Nettoomsattning inom Stadshuskoncernen 325000 275 000
Nettoomsattning inom Kommunkoncernen 4 050 000 3775000
Ovriga rorelseintikter externa 13975 13 180
Ovriga rorelseintédkter inom Kommunkoncernen 28 236 200 27 951 700
37 959 214 35896 037

Not 3 Operationella Leasingavtal
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 1 525 732 kronor.
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Not 4 Anstédllda och personalkostnader

Medelantalet anstallda
Kvinnor
Man

Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstéallande direktor
Ovriga anstéllda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala I6ner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

VD i bolaget ar anstalld av Uppsala Kommun.

2025

12

19

0
9 688 300

9 688 300

0

729 635
2961432
3 691 067

13 379 367

11 (13)

2024
12

19

0
9340 325

9340 325

0
711973
2785538
3497511

12 837 836

Arvode for VD uppdrag i Destination Uppsala AB faktureras av Uppsala Kommun till bolaget. Kostnad

for VD uppdraget 2024 uppgar till 659 000 kr

Not 5 Bokslutsdispositioner

Lamnade koncernbidrag

Not 6 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvarden
Inkop
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2025

-328 359
-328 359

2025-12-31

107 123
50 000
157 123

-82 704
-18 573
-101 277

55 846

2024

-154 006
-154 006

2024-12-31

107 123

107 123

-63 560
-19 144
-82704

24 419
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Not 7 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Ingaende anskaffningsvarden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat virde

Not 8 Aktuell skattefordran

Skattefordran avseende aktuell skatt

Not 9 Ovriga fordringar

Momsfordran
Skattekonto
Ovrig kortfristig fordran

Not 10 Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter

Ovriga férutbetalda kostnader

Not 11 Langfristiga skulder

Lamnat koncernbidrag - Uppsala Stadshus AB
Mottaget koncernbidrag - Uppsala Stadshus AB

Not 12 Ovriga skulder

Personalskatter
Lagstadgade sociala avgifter
Ovrig kortfristiga skulder
Mottagna depositioner

Not 13 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Upplupna lonekostnader
Ovriga férutbetalda intdkter
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

2025-12-31

10 000
10 000

10 000

2025-12-31

370 426
370 426

2025-12-31

318 361
428 486

23014
769 861

2025-12-31

478 622
478 622

2025-12-31

-15109 632
56 804
-15 052 828

2025-12-31

-197 601
-252716

-10 000
-121176
-581493

2025-12-31

-589444
-124 673
-851 509
-1 565 626
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2024-12-31

10 000
10 000

10 000

2024-12-31

374 818
374 818

2024-12-31

629191

629 191

2024-12-31

406 879
406 879

2024-12-31
-14781 273

56 804
-14 724 469

2024-12-31

-188 729
-229702

-418 431

2024-12-31

-537 664
-346 104
-384 549
-1268 317

Electronically Signed ID: 155fbcfc-14df-43ec-abad-9de86af2ec4b



Destination Uppsala AB
Org.nr 556457-1460
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Arsredovisningen har upprittats och beslutats den 2026-02-12.

Resultat- och balansrdkningen kommer att foreldggas arsstamman for faststallelse.

Arsredovisningen undertecknas i Uppsala den dag som framgar av var elektroniska signatur

Erik Pelling
Ordférande

Tobias Smedberg
Ledamot

Var revisionsberattelse har lamnats

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Erik Svenson
Auktoriserad revisor
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Therez Almerfors
Ledamot

Charlotte Skott
Verkstéllande direktor

Electronically Signed ID: 155fbcfc-14df-43ec-abad-9de86af2ec4b



Elektroniska underskrifter

Det har dokumentet har skrivits under elektroniskt av en eller flera personer

Detta dokument med sina elektroniska underskrifter galler som sjalvstandig handling och
uppfyller krav pa avancerade elektroniska underskrifter enligt eIDAS-férordningen. Varje
underskrift kan valideras med en PDF-lasare med stod for signaturvalidering eller via
valideringstjansten pa sign.uppsala.se. Dar aterfinns dven information om hur du installerar det
utfardarcertifikat som kravs for att PDF-l3saren ska kunna validera alla delar av underskriften.

Om dokumentet skrivs ut pa papper, eller om dokumentet ’skrivs ut’ till ett nytt PDF-dokument,
foljer de elektroniska underskrifterna inte med. Endast det elektroniskt underskrivna

originaldokumentet gar att validera.

Underskrift 1

Namn: TOBIAS BJORN MIKAEL SMEDBERG
Identifieringsmetod: E-legitimation

Datum och tid: 2026-02-12 13:31:17 GMT+01:00
Transaktions-ID: e1ee7046d0e341ca9f76c0821015f063

Underskrift 3

Namn: CHARLOTTE SKOTT

Identifieringsmetod: E-legitimation

Organisation: City of Uppsala

Befattning: Naringslivsdirektor och VD

Datum och tid: 2026-02-12 19:53:34 GMT+01:00
Transaktions-1D: 52a69a6cd24248c48b115b26¢659a3d3

Underskrift 5

Namn: Erik Svenson

Identifieringsmetod: E-legitimation

Organisation: PwC

Befattning: Auktoriserad revisor

Datum och tid: 2026-02-13 16:56:09 GMT+01:00
Transaktions-ID: 28da77c037bf47f7867e5e275d77afc1

Underskrift 2

Namn: THEREZ ALMERFORS

Identifieringsmetod: E-legitimation

Datum och tid: 2026-02-12 13:39:47 GMT+01:00
Transaktions-ID: 3e6e65ab69714e43b2220b0c5523df1b

Underskrift 4

Namn: ERIK PELLING

Identifieringsmetod: E-legitimation

Datum och tid: 2026-02-13 10:21:06 GMT+01:00
Transaktions-1D: 5096a801343f4bb89f212eee3cfb11f8

Electronically Signed ID: 155fbcfc-14df-43ec-abad-9de86af2ec4b



